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ПОДДЕРЖКА МОЛОДЕЖНОГО 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

КАК СОЗДАНИЕ МАКРОСРЕДЫ  
ДЛЯ СТАРТАПОВ

В статье рассматриваются сущность молодежного предпринима-
тельства как многомерного явления. Анализируется социальная значи-
мость молодежного предпринимательства. Отмечается важность мо-
лодежного предпринимательства как для интеграции молодых в рынок 
труда, так и для развития социальной инфраструктуры и инновационной 
экономики. Акцентируется, что решение молодого человека реализовать 
свой бизнес-проект может быть как стимулировано, так и нивелировано 
влиянием факторов микросреды (семьи, окружения) и макросреды (пред-
принимательской культуры региона, страны, обстановкой, созданной в об-
разовательном учреждении). Три основных направления поддержки мо-
лодежного предпринимательства напрямую ориентированы на создание 
благоприятной макросреды молодежного бизнеса и на устранение препят-
ствий, которые воспринимаются молодыми людьми как барьеры для на-
чала своего бизнеса. Подчеркивается важность интегрирования программ 
поддержки предпринимательства в систему образования (на примере НИУ 
МИЭТ и реализуемых в нем проектах).

Ключевые слова: предпринимательство, молодежное технологическое 
предпринимательство, безработица, рынок труда, экосистема, политика. 

Введение. В настоящее время в России безработица среди молодежи все 
еще составляет существенную социальную проблему. Согласно последним 
данным Росстата, среди безработных молодежь в возрасте от 15 до 25 лет 
составляла 21,8%, а молодые люди без опыта трудовой деятельности – 
25,6% [3].
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Последствия долгосрочного ухода молодежи с рынка труда являются 
драматическими на экономическом, социальном и индивидуальном уров-
нях [11]. Экономические издержки для государства (связанные, в частности, 
с тем, что молодые люди, получившие образование за счет государственно-
го бюджета, затем не вносят своего вклада в ВВП) колоссальны. Кроме того, 
отсутствие работы или работа в секторе услуг для выпускников, имеющих 
высшее инженерное образование, травмирует самого молодого человека (он 
может отчаяться и не искать работу по специальности, постепенно утрачи-
вая приобретенные за время обучения компетенции). Существует консенсус 
ученых по поводу того, что на индивидуальном уровне проблема с поиском 
работы по специальности в молодости может привести к серьезному разру-
шению человеческого капитала и оказать долгосрочное негативное влияние 
на производительность человека на рынке труда, а также на его социальный 
и финансовый капитал (будущие доходы) [7; 13; 15; 24]. Кроме того, соци-
альная фрустрация такого рода может привести к разрыву социальных свя-
зей и связана с риском нарушения межличностного и институционального 
доверия и даже экстремистского политического поведения [11]. 

В этой связи содействие молодежному предпринимательству – с его вы-
соким потенциалом для занятости и самореализации молодежи, создания 
рабочих мест и устойчивого роста экономики – в последнее время стало 
одним из важных приоритетов социально-экономической политики РФ. 

Сущность и социальный эффект молодежного предприниматель-
ства. Исследователи перечисляют по крайней мере 20 определений пред-
принимательства и на основе проведенных обзоров формулируют вывод 
о том, что усилия научного сообщества по достижению консенсуса относи-
тельно дефиниции «предпринимательства» до настоящего времени не увен-
чались успехом [21; 22; 23]. 

В целом, определение предпринимательства зависит от дисциплинар-
ной оптики исследователя. Учитывая эту неоднородность, определения 
предпринимательства могут быть объединены в четыре различные группы: 

1) ориентированные на социальный эффект, рассматривающие то, какие 
новые элементы социальности конструирует и воспроизводит предприни-
матель;

2) отражающие психологические черты, мотивацию и установки пред-
принимателя; 

3) отмечающие, каким образом предпринимательская деятельность от-
ражается на экономике;

4) рассматривающие предпринимательство как многомерную концеп-
цию, охватывающую все вышеперечисленное [12; 21; 22; 23]. 

Среди определений, в рамках которых предпринимательство рассматри-
вается как многомерная концепция, мы считаем наиболее емкими и точным 
определение молодежного предпринимательства, данное Чигунтой в его 

Поддержка молодежного технологического 
 предпринимательства как создание макросреды для стартапов
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фундаментальном труде (2002): «Практическое применение предпринима-
тельских качеств, таких как инициатива, инновации, креативность и готов-
ность к риску, в рабочей среде (либо при самостоятельной занятости, либо 
при трудоустройстве в небольших начинающих фирмах), а также исполь-
зование соответствующих навыков, необходимых для успеха в этой среде 
и культуре» [9]. Это определение предполагает, что, принимая решение 
начать бизнес, молодые люди: во-первых, стремятся к полноценному ис-
пользованию своих собственных способностей и потенциала, действуя са-
мостоятельно или организуясь в группы; молодые люди самостоятельно 
определяют свои собственные проблемы, находят решения и находят ре-
сурсы для реализации своего бизнес-плана; молодые люди реализуют свой 
собственный потенциал и бизнес-план, укрепляя уверенность в себе и полу-
чая возможность более активного влияния на социальную среду [23].

В значительном числе определений в качестве атрибутивного признака 
молодежного предпринимательства используется самозанятость, главным 
образом, потому что на основе относительно легкодоступных данных ис-
следователи могут проследить влияние предпринимательства на сферу за-
нятости и трудовую активность молодежи. Кроме того, многие экономисты, 
специализирующиеся на исследованиях рынка труда, используют самозаня-
тость как показатель предпринимательства на том основании, что самозаня-
тые люди всегда так или иначе выполняют предпринимательскую функцию, 
связанную с риском [11]. Согласно классическому определению, самозаня-
тые – это лица, которые не получают никакой заработной платы или оклада 
и которые получают свой доход, занимаясь своей профессией или бизнесом 
за свой счет и на свой страх и риск [22. C. 6].

Молодежное предпринимательство не следует рассматривать как па-
нацею, которая может «вылечить» все социальные проблемы общества, 
потому что только незначительное число молодых людей обладают необ-
ходимым личностным и финансовым капиталом, чтобы стать предпринима-
телями [9; 10]. Однако у авторов нет сомнений в том, что помощь молодым 
людям в поиске возможности лучше использовать свои таланты и поддерж-
ка в преобразовании их творческих идей в бизнес-планы имеет широкий 
спектр потенциальных преимуществ.

Во-первых, молодежное предпринимательство оказывает непосред-
ственное влияние на создание рабочих мест, поскольку оно создает возмож-
ности трудоустройства как для самозанятой молодежи, так и для других мо-
лодых людей, которые могут быть наняты вновь созданными компаниями. 
Более того, это также может способствовать росту инноваций и конкурен-
ции, что является двумя факторами экономического роста [14]. 

Молодежное предпринимательство также способствует повышению 
адаптивности как самих молодых людей, так и их бизнесов, побуждая их 
в кризисных или просто стремительно изменяющихся условиях находить 
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новые альтернативные решения на меняющемся рынке [9], в том числе, соз-
давать и внедрять инновационные модели организации работы, осваивать 
новые рынки, искать новые перспективы. Молодые предприниматели могут 
особенно чутко реагировать на новые экономические возможности и тен-
денции [26].

Молодой человек, открывающий новый бизнес, является успешной мо-
делью, образцом для подражания, показывая на собственном примере, что 
при упорной работе, наличии удачной инновационной идеи и наставника 
можно добиться успеха. Это может имеет особое значение в небольших 
поселках или моногородах, где создание нового бизнеса может стать ме-
ханизмом, помогающим членам комьюнити вырваться из порочного круга 
маргинализированного образа жизни, социальной изоляции, на практике 
демонстрируя коренное решение проблемы экономического неблагополу-
чия [14].

Наконец, опыт, приобретенный при создании бизнеса, помогает моло-
дым людям накапливать человеческий капитал, развивая новые навыки, ко-
торые могут быть применены в решении других жизненных задач.

По всем этим причинам в России реализуются политические инициати-
вы, направленных на развитие и продвижение молодежного предпринима-
тельства. 

Политический контекст. Молодежь – гордость и главное богатство 
России. Президент РФ Владимир Путин в своем Послании Федерально-
му Собранию РФ от 21 апреля 2021 г., провозгласил: «Молодежь России 
в период испытаний проявила себя в высшей степени достойно. Мы мо-
жем ими гордиться. Сделаем все, чтобы для молодого поколения России 
было открыто как можно больше возможностей в жизни» [5]. Однако нельзя 
не признать, что в современной России молодым людям достаточно трудно 
найти свое место в сфере трудовой активности и начать социальное восхож-
дение, поэтому содействие расширению участия молодежи на рынке труда 
является одним из приоритетов молодежной политики РФ. Согласно доку-
ментам (Распоряжение Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р «Об ут-
верждении Основ государственной молодежной политики РФ на период 
до 2025 года» [1]; Распоряжение Правительства РФ от 14 декабря 2021 г. 
№ 3581-р «Об утверждении Долгосрочной программы содействия занято-
сти молодежи на период до 2030 г.» [2])., молодежное предпринимательство 
является очень важным приоритетным направлением приложения усилий 
государства для создания рабочих мест и развития человеческого капитала. 

Таким образом, на самом высоком политическом уровне и на уровне 
управленческих решений в России признается важность стимулирования 
предпринимательского мышления молодежи и поощрения инновационных 
бизнес-стартапов при одновременном формировании среды, более благо-
приятной для предпринимателей культуры. 
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Макро- и микросреда предпринимательства. Доля предпринимателей 
среди молодых россиян довольно низка. Несмотря на значительные разли-
чия по странам, в Европе молодые предприниматели в среднем составляют 
4,2% занятых в возрасте 15-24 лет и 8,3% занятых в возрасте 25-29 лет [12]. 
Поскольку данные по России в отношении самозанятых на ранжируются 
по возрасту, мы исходим из данных европейской статистики. 

На решение молодого человека стать предпринимателем и начать соб-
ственный бизнес влияет несколько сложных и часто взаимосвязанных фак-
торов, включающих различные микро- и макроэлементы и детерминанты 
[14]. Причем отдельные микро- и макрофакторы сами по себе не могут 
объяснить, почему определенные молодые люди становятся самозанятыми, 
а другие предпочитают оплачиваемую работу.

Следуя этой точке зрения, следует отметить, что, согласно исследовани-
ям, значительная детерминация молодежного предпринимательства часто 
связана с индивидуальными характеристиками, такими как уровень образо-
вания или статус занятости. В частности, высокий уровень образования, от-
сутствие в ближнем круге общения и в семье людей, длительно пребываю-
щих в статусе безработных, и, напротив, наличие самозанятых и успешных 
предпринимателей положительно влияют на решение стать предпринима-
телем. В этой связи на индивидуальном уровне на решение стать самоза-
нятым, безусловно, влияет его микросреда: то, насколько в этой микросре-
де (семье, среди друзей, в круге общения) выбор самозанятости желателен 
и приветствуется, то, насколько предпринимательство понимается как пер-
спективная и целесообразная карьера, то, существует ли положительный 
опыт реализации карьеры в бизнесе [6; 8; 18; 20].

Однако если выйти за рамки индивидуального измерения желательно-
сти и возможности самостоятельной занятости, мы должны признать, что 
макрокультура и социальные установки на макроуровне также существенно 
влияют на экономическую активность индивидов. Решение стать самозаня-
тым принимается не только на микроуровне, но в более общей макросреде, 
где социальное отношение к предпринимательству играют большую роль. 
Макросреда может оказать существенное влияние на решение будущего 
предпринимателя: представление потенциального бизнесмена о том, явля-
ется ли Россия как страна и тот город, в котором он планирует основать биз-
нес, благоприятной для развития средой, которая может привлечь таланты 
или позволить им процветать, поддерживая конвертацию творческих идей 
в успешные бизнес-планы. 

В частности, если предпринимательство не развито или предпринима-
тели и предпринимательство имеют плохой имидж в обществе или регио-
не, то, как следствие, отдельные молодые люди не будут считать старт-ап 
привлекательным вариантом начала карьеры. Культура, неблагоприятная 
для предпринимательства, может стать препятствием к открытию бизнеса 
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«недружественном климате». Напротив, позитивное отношение общества 
(региона, города) к предпринимательству является отправной точкой для 
создания более благоприятной для бизнеса обстановки, которая может по-
ложительно повлиять на решение молодых людей выбрать самостоятель-
ную занятость.

Индивидуальное отношение к предпринимательству, с точки зрения 
уровня желательности стать предпринимателем и предполагаемой воз-
можности осуществления этого выбора, а также восприятие бизнесменом 
макросреды и ее предрасположенности к началу бизнес-карьеры, можно 
исследовать с помощью двух показателей. Первый показатель позволяет 
определить, насколько предпринимательство является желательным вы-
бором карьеры для молодежи, в то время как второй показатель измеряет, 
насколько осуществим этот выбор. Согласно исследованиям, в России до-
статочно много молодых людей выказывают желание стать предпринима-
телем (52, 7%) на фоне достаточно высокой оценки возможности реализо-
вать в России предпринимательскую карьеру (62,8% считают этот вариант 
осуществимым). Однако, оценивая осуществимость предпринимательства, 
молодые люди следующим образом ранжируют основные препятствия, сто-
ящие на их пути: 1) отсутствие доступной финансовой поддержки – 88,7 %; 
2) сложные административные процедуры – 76,5 %; 3) недостаточная ин-
формация и отсутствие необходимых компетенций – 46,6 % [11].

Зеленоград как экосистема для молодежного технологического 
предпринимательства. В настоящее время в России реализуется ряд по-
литических мер и инициатив, способствующих развитию молодежного 
предпринимательства, три из которых обозначают главные, векторные на-
правления политики (причем эти три направления поддержки напрямую 
коррелируют с тем, какие препятствия встречают молодые люди на этапе 
принятия решения о том, чтобы открыть собственный бизнес, организовать 
старт-ап):

1) формирование предпринимательского мышления, позитивного от-
ношения к предпринимательству и предпринимательской культуры среди 
молодежи;

2) предоставление информации, консультаций, инструктажа и настав-
ничества;

3) устранение предполагаемых практических барьеров и облегчение до-
ступа к кредитам, субсидиям, грантам, инвестициям.

В настоящее время в России созданы и развиваются экосистемы: колла-
борации различных площадок, инициатив и программ, – создающие много-
мерную среду, в рамках которой реализуются все названные направления. 
Потенциальные предприниматели получают информацию, обучаются, фор-
мируют новые навыки и компетенции, обретают наставников и потенци-
альных инвесторов, разрабатывают собственные проекты, получают гранты 
и монетизируют реализацию бизнес-планов. 

Поддержка молодежного технологического 
 предпринимательства как создание макросреды для стартапов
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Так, в одном из старейших наукоградов России – Зеленограде – на пло-
щадке НИУ МИЭТ создана университетская Студия технологического пред-
принимательства. Зеленоград уже много лет является уникальным базисом, 
инкубатором для новых идей, научных направлений, бизнесов и проектов. 
Зеленоград за все более чем полвека своего существования являлся уни-
кальной экосистемой: в этом городе-спутнике и одновременно администра-
тивном округе г. Москвы самый высокий процент населения с высшим об-
разованием в центральной и восточной Европе. Выпускники и сотрудники 
МИЭТа работали и продолжают работать в науке и на инновационном про-
изводстве на всех континентах, включая Антарктиду. Сегодня на инноваци-
онных площадках Зеленограда функционируют и сотрудничают с МИЭТом 
более 40 инновационных предприятий, среди которых особое место зани-
мает Зеленоградский нанотехлологический центр ЗНТЦ), в партнерстве 
с которым организована Студия технологического предпринимательства 
(2). МИЭТ – национальный исследовательский университет «Московский 
институт электронной техники» также сам по себе уникальный. Являясь од-
ним из ведущих вузов России и единственным в их числе, который специ-
ализируется в области электроники и наноэлектроники, сотрудничая в этой 
области со всеми без исключения предприятиями страны и многими на-
учно-исследовательскими комплексами всего мира, МИЭТ, в то же время, 
является самым незначительным из ведущих вузов по своему контингенту. 
Однако в этом и его уникальное преимущество: выпускники, а также сту-
денты МИЭТа и зеленоградские школьники – его постоянные и завсегда-
таи, согласно меткому выражению Президента МИЭТа Чаплыгина Ю.А., 
являются «штучным и уникальным товаром». То внимание и забота, кото-
рые уделяет МИЭТ своим студентам, являются абсолютно уникальным. Это 
и многое другое делает МИЭТ и Зеленоград уникальной экосистемой, мак-
симально благоприятствующей развитию молодежного технологического 
предпринимательства.

Директор ЗНТЦ А. Ковалев таким образом характеризует идеологию 
новой Студии: «Рассчитываем, что созданная студия станет площадкой для 
построения и реализации траектории развития «школьник – студент – стар-
тап» и позволит увеличить количество инновационных идей, воплощенных 
в реальные технологические решения, – и рассказывает о первых итогах 
ее работы: разработан и апробирован курс по технологическому предпри-
нимательству для студентов, проведен ряд инновационных конкурсов для 
поддержки стартапов и реализованы масштабные научно-популярные ме-
роприятия. С 2021 года запущен образовательный курс для школьников, 
а также программа повышения квалификации по программе «Технологи-
ческое предпринимательство» [4]. Таким образом, в Студии важнейшую 
роль играет образовательное направление поддержки юных талантов: реа-
лизация тех программ и курсов, которые проходят сотни школьников и сту-
дентов Зеленограда, создают первичный базис для преодоления будущими 
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предпринимателями тех барьеров, которые связаны с отсутствием навыков, 
компетенций, полной и достоверной информации и наставника. 

К образовательным проектам примыкают те программы, которые помо-
гают молодым предприимчивым талантам преодолеть и основной барьер, 
препятствующий началу карьеры бизнесмена – их опасения не получить 
финансирования: в частности, «Платформа университетского технологиче-
ского предпринимательства» и «Получи грант на свой стартап». Согласно 
программным документам, программы рассчитаны на создание не менее 30 
тысяч стартапов на базе университетов России, что позволит создать не ме-
нее 30 тысяч новых университетских стартапов (1), а расширить грантовую 
поддержку молодых людей на конкурсной основе.

Заключение. Большинство инициатив по стимулированию творчества 
молодежи и развитию предпринимательского духа могут и должны выте-
кать из политики в области образования и профессиональной подготовки. 
Действия государства, образовательных учреждений и бизнес-сообщества 
должны базироваться на стратегической политической основе и содержать 
элементы, способствующие развитию предпринимательского мышления 
и стимулирующие большее число молодых людей заниматься предприни-
мательской деятельностью.

ПРИМЕЧАНИЯ:
(1) А также 150 тысяч высокотехнологичных рабочих мест, согласно за-

явлениям вице-премьера РФ Дмитрия Чернышенко.
(2) Студия технологического предпринимательства МИЭТ объединит 

уже действующие проекты: StartUp Кухня, StartUp Pizza, Преакселератор, 
Science Slam. Среди них также Школа технологического предприниматель-
ства, где только за 2021 году уже проработано более 30 инновационных 
проектов. Под руководством успешных стартаперов и представителей ком-
паний-партнеров молодое поколение получит возможность не только про-
качать свои предпринимательские навыки, но и пройти ознакомительные 
курсы на заводах и предприятиях.
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SUPPORT OF YOUTH TECHNOLOGICAL 
ENTREPRENEURSHIP AS THE CREATION  

OF A MACRO ENVIRONMENT FOR STARTUPS

The article examines the essence of youth entrepreneurship as a multidimensional 
phenomenon. The social significance of youth entrepreneurship is analyzed. The 
importance of youth entrepreneurship is noted both for the integration of young 
people into the labor market, and for the development of social infrastructure 
and innovative economy. It is emphasized that the decision of a young person to 
implement his business project can be both stimulated and leveled by the influence 
of factors of the microenvironment (family, environment) and macroenvironment 
(entrepreneurial culture of the region, the country, the environment created in an 
educational institution). The three main areas of support for youth entrepreneurship 
are directly focused on creating a favorable macro environment for youth business 
and on removing obstacles that young people perceive as barriers to starting their 
own business. The importance of integrating entrepreneurship support programs 
into the education system is emphasized (using the example of NIU MIET and the 
projects implemented in it).

Key words: entrepreneurship, youth technological entrepreneurship, unem-
ployment, labor market, ecosystem, politics.
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